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Betrugshekampfung erhalt beim
Risikomanagement mehr Gewicht

Durch Wirtschaftskriminalitat ent-
stehen Unternehmen jahrliche
Schaden in Milliardenhdhe. Dabei
haben wirtschaftskriminelle Hand-
lungen nach Angaben des Berliner
Institute Risk & Fraud Management
lediglich 2 % Anteil an den vom
Bundeskriminalamt registrierten
Straftaten. Diese zwei Prozent rei-
chen allerdings aus, um 62 % der
ermittelten Schadenssumme zu
verursachen - und damit ist nur ein
Teil der aufgedeckten Wirtschafts-
kriminalitat und der nachgewiese-
nen Schaden erfasst.

Vor diesem Hintergrund wird es
kaum verwundern, dass eine insti-
tutionalisierte Betrugsbekampfung
immer mehr zum Bestandteil des
professionellen Risiko- und Credit
Managements wird. Offenbar ha-
ben viele Unternehmen auf diesem
Gebiet enormen Nachholbedarf:
.Beim heutigen Status quo gehe
ich davon aus, dass etwa 98 %
aller Credit-Management-Metho-
den und -Ansatze den Risikofaktor
Mensch nicht berilicksichtigen”,
sagt Prof. Dr. Helmut Rodl, Mitglied
des Gesamtvorstandes der Credit-
reform. Obwohl grundsatzlich alle
Branchen betroffen sind, gebe es
erkennbar risikosensitive Wirt-
schaftszweige, die in jlingster Zeit
vermehrt Opfer bandenmafigen
Betrugs geworden seien, so Radl
auf einer Veranstaltung des Inter-
national Bankers Forum (IBF) in
Hamburg. Dazu zahlen beispiels-

weise Leasinggesellschaften, de-
ren Frihwarn- und Ratingsysteme
tberlistet werden, indem vorgebli-
che Kunden Vertrage Uber bereits
tatig gewesene Firmenmantel ab-
schlieBen. Solche grundsatzlich
legal zu erwerbenden Mantelge-
sellschaften verfligen teilweise
uber respektable Bonitatsindizes,
so dass einem Risikomanager die
betrigerische Absicht auf den ers-
ten Blick oft nicht auffallt.

Hier will auch der Verein fiir Credit
Management (VfCM) mehr Aufkla-
rungsarbeit leisten und hat die
Fraud-Komponente jetzt in seine
Qualifizierungsprogramme aufge-
nommen. Falsche Hoffnungen will
VfCM-Vorsitzender Jan Schneider-
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Maessen aber nicht wecken: ,Wer
vorsatzlich betrigen will, wird
immer einen Weg finden”. Als
Unternehmer bewege man sich
stets in dem Spannungsverhaltnis
von Chance und Risiko, sagte Ste-
fan Brauel, Vorstand der Coface
Deutschland.

Der Verbindung von Finanzierung
und Risikoabsicherung komme
deshalb eine grofie Bedeutung zu,
bei der ein Dreiecksverhaltnis von
Kreditversicherungen, Banken und
Unternehmen fir alle Beteiligten
von grofBem Nutzen sei. .Banken
konnen ihre Kreditforderungen an
Kunden werthaltiger machen, in-
dem sie eine Kreditversicherung
einbeziehen, und Unternehmen
konnen ihre Position gegenlber
Kreditgebern verbessern, indem
sie durch die Kreditversicherung
ihr Risikomanagement aufwerten”,
so Brauel. Den Win-Win-Win-Effekt
unterstreicht auch André Schulten,
Partner bei CatCap in Hamburg.
Sofern Unternehmen Uber geni-
gend Finanzierungsspielraum ver-
figten und ihr Risiko maglichst
beherrschten, profitierten alle Be-
teiligten. Gemeinsam sei ihnen in
jedem Fall, dass Banken und Versi-
cherungen mit ihren Kunden in
deren Risiko gehen: Banken, indem
sie direkt Geld zur Verfligung stel-
len. Kreditversicherer, indem sie
das Forderungsausfallrisiko tber-
nehmen.
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